
Uniform Grant Guidance for 
Higher Educational Institutions: 
Personal Services and  
Fringe Benefits
,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�
ůŽŶŐͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ Ɛ͛�2 CFR Part 200 Uniform 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕��ŽƐƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�
Awards͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�;h'Ϳ�ďƵƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƐ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�Žƌ�KŵŶŝ��ŝƌĐƵůĂƌ͕ �ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�;Žƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϰ͘

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ
KŶĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�KD���ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ͕�
�ŽƐƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂŶƚ͕�
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Ϯ

ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�h'�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ�ŵŝŶŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
KD��ŚĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ͕ �ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚƵŝƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƟĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ďůĞŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘

�ƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƉĂŐĞƐ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͕ �ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

dŚŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�h'�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
KD���ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

�ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ

;ĂͿ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĂŝĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ͕�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ͗
;ŝͿ�/Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ
;ŝŝͿ�&ŽůůŽǁƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ůĂǁƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
;ŝŝŝͿ�/Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
;ŝͿ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ͕�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

Ă͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽǀĞƌƐ�
Ăůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ͗
• dŽƚĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�

ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘

• �ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĂůůŽĐĂďůĞ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;&Θ�Ϳ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

�ůůŽǁĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŶŽǁ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶͿ͘

Reasonableness ;ďͿ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͕ �
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĚĞĮŶĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�
ǁĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�

Professional 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
nonfederal 
ĞŶƟƚǇ

;ĐͿ�hŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�
ŝƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇͲǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĨŽƌ�
ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇͲǁŝĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ͗
;ϭͿ�EŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ
;ϮͿ�EŽŶͲŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐͲŽĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘

Ğ͘�hŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �
ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲ
ǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŶŽŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�;ϭͿ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŶŽŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘

DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�
͞ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐͲ
ŽĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ͟�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�



CLAconnect.com
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϯ

Unallowable 
ĐŽƐƚƐ

;ĚͿ�;ϭͿ��ŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘
;ϮͿ�dŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚͲƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ϭϬ�
h͘^͘�͘�ϮϯϮϰ;ĞͿ;ϭͿ;WͿ͕�ĂŶĚ�ϰϭ�h͘^͘�͘�ϭϭϮϳ�ĂŶĚ�ϰϯϬϰ;ĂͿ;ϭϲͿ͘�
&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�
ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘

^ƉĞĐŝĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ

;ĞͿ�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ�
Žƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘

/ŶĐĞŶƟǀĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ

;ĨͿ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ͕�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͕�
Žƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉůĂŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ͕ �ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘�

Allowable 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

;ŚͿ�;ϭͿ;ŝͿ�ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �
ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͬ
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĂƚĂ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

Ă͘��ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
͞ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͟�ƚŽ�͞ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ͘͟ �dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�
͞ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͬĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚͲ
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘͟ �

/ŶĐŝĚĞŶƚĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ

;ŚͿ;ϭͿ;ŝŝͿ/ŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉŽůŝĐǇ�;Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇͿ�
ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�
ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘

Ă͘�/ŶĐŝĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ�;ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘

^ĂůĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�
Ͷ�&ĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�

;ŚͿ;ϮͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ďǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�;/�^Ϳ�ƌĂƚĞ͘��ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�
ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�^�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/�^�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�
ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;/,�Ϳ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƟŵĞ�
ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�^�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/,�͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƐĂůĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘

Ě͘;ϭͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŚŝĐŚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂůĂƌǇ͘�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�
ƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�
͞ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĂƚĞ͟�
ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�͞ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͟�
ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ƐĂůĂƌǇ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/�^�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐǇ͘��Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ͟�
ŝƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



CLAconnect.com
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϰ

/ŶƚƌĂͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
of higher 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;/,�Ϳ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ

;ŚͿ;ϯͿ�/,��ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�/,��ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŶŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�/�^͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƵŶƵƐƵĂů�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝŶĞƐ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�/�^�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘

Ě͘�;ϭͿ�^ŝŶĐĞ�ŝŶƚƌĂͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝŶĞƐ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŽĂĚ͕�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�/�^�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ͘�

�ǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĂǇ�

;ŚͿ;ϰͿ��ǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�/�^͘�tŚĞƌĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂͲ/,��ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŵĞƚ͗
;ŝͿ�dŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůǇ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘
;ŝŝͿ�dŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�/�^�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞůǇ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�
ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ůĞƩĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͘
;ŝŝŝͿ�dŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/�^�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�
;ŝǀͿ�dŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘
;ǀͿ�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĞǆƚƌĂ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ͘

WĞƌŝŽĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ

;ŚͿ;ϱͿ;ŝͿ��ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�^͘�
;ŝŝͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�/�^�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/,��ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

Ě͘;ϮͿ;ĂͿ��ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĞůĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ Ɛ͛�ŽĸĐŝĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

Ě͘;ϮͿ;ďͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ
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ϱ

WĂƌƚͲƟŵĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ

;ŚͿ;ϲͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ďǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘

Ě͘;ϯͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�͞ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͟�ƌĞƉůĂĐĞƐ�
͞ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

^ĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�
ĐŽƐƚƐ

;ŚͿ;ϳͿ�;ŝͿ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚƌĂǀĞů͕�
Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�/,��ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,�͘
;ŝŝͿ�tŚĞƌĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,� Ɛ͛�ĂĐƚƵĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

Ĩ͘ �;ϰͿ�;ĂͿ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
;ďͿ�tŚĞƌĞ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�
ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

EŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

^ĂůĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ŶŽŶĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ

;ŚͿ;ϴͿ�EŽŶĨĂĐƵůƚǇ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�͞ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ͟�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŚͿ;ϭͿ;ŝͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĂůĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ

dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨƵůůͲƟŵĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ĞĂƌŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ

;ŝͿ;ϭͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ͗
;ŝͿ��Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͖
;ŝŝͿ��Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͖
;ŝŝŝͿ�ZĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͕ �ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĨŽƌ�/,�͕�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�/,� Ɛ͛�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�/�^Ϳ͖
;ŝǀͿ��ŶĐŽŵƉĂƐƐ�ďŽƚŚ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉŽůŝĐǇ͖
;ǀͿ��ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͖�
;ǀŝŝͿ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ Ɛ͛�ƐĂůĂƌǇ�
Žƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĐŽƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ͖�
Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ͖�ĂŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͖�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ďĂƐĞƐ͖�Žƌ�ĂŶ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘

ď͘�WĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ
;ϮͿ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 
;ĂͿ�dŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�
;ϭͿ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖� 
;ϮͿ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͖�
ĂŶĚ� 
;ϯͿ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ďŽƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
;�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�Ă�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘Ϳ
;ϭͿ�'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ĂͿ�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�&Θ��ĐŽƐƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂǇƌŽůůƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�&Θ��ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂďůĞ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�
;ϭͿ;ďͿ�dŚĞ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůůͲ
;ϭͿ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶƐ��͘Ϯ�ĂŶĚ��͖� 
;ϮͿ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�
/ƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ǁŝƚŚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ͲϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗�
ƉůĂŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌͲƚŚĞͲĨĂĐƚ͕�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ŽŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
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ϲ

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ
�ŽŶƟŶƵĞĚ

;ŝǆͿ��ĞĐĂƵƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�Ă�
ĨƵůů�ǁŽƌŬůŽĂĚ�;ĨŽƌ�/,�Ɛ͕�/�^Ϳ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘
;ǆͿ�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐ͘�tŚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�/,�Ɛ͕�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘
;ϮͿ�&Žƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŝͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŝͿ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘

;ϯͿ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�&Θ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘
;ϮͿ;ĐͿ�dŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂůůŽĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�&Θ��
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůůŽĐĂďůĞ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƚŽ�&Θ��
ĐŽƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂƉƉŽƌƟŽŶĞĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ĮǆĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘ 
;ϮͿ;ďͿ�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĂŌĞƌͲƚŚĞͲĨĂĐƚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�
�ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&Θ��ĐŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�&Θ��
ĐŽƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ͘
;ϮͿ;ĚͿ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�Ă�ĨƵůů�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘
;ϭͿ;ĐͿ�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉŽƌƟŽŶŝŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŐůĞĚ͘���ƉƌĞĐŝƐĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽƐƚƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�
ZĞůŝĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘
;ϮͿ;ŐͿ�&Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘
;ϮͿ;ĨͿ�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϳ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƉůĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ

;ŝͿ;ϲͿ��ŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŝͿ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘
;ŝͿ;ϳͿ�&Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�Ăůů�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵŶĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ

dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ͕�
ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘

�ƵĚŐĞƚ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ

;ũͿ;ϭͿ;ǀŝŝŝͿ��ƵĚŐĞƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚͿ�ĂůŽŶĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗�
;�Ϳ�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖
;�Ϳ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐͿ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�
ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐͿ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐĞƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
;�Ϳ�dŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŌĞƌͲƚŚĞͲĨĂĐƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�
�ůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�
ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘

ď͘;ϮͿ;ĞͿ��ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�&Θ��ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�tŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
͞dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕͟ �ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ Ɛ͛�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞƌŵ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂĐĞƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŌĞƌͲƚŚĞͲĨĂĐƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�͞ƚƌƵĞ�ƵƉ͟�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂů�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ͘

EŽŶĞǆĞŵƉƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ

;ũͿ;ϯͿ�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�>ĂďŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��Đƚ�;&>^�Ϳ�;Ϯϵ�
�&Z�ƉĂƌƚ�ϱϭϲͿ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�
ŶŽŶĞǆĞŵƉƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶŽŶĞǆĞŵƉƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞǆĞŵƉƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
>ĂďŽƌ͘

�ŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ

;ũͿ;ϰͿ�^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽƐƚͲƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂǁĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Personal 
Services

hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϬ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϴ

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

�ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ

;ĂͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͘�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�
;ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇͲƌĞůĂƚĞĚ͕�ƐŝĐŬ͕�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇͿ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶƐ͘�
�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇͲĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ĩ͘ �;ϭͿ�ĂŶĚ�Ĩ͘ ;ϮͿ�ďĞůŽǁ͘

dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�
ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘

Leave ;ďͿ�>ĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�
ůĞĂǀĞ͕�ĨĂŵŝůǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ůĞĂǀĞ͕�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͕�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĐŽƵƌƚ�
ůĞĂǀĞ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůĞĂǀĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗
;ϭͿ�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞĂǀĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͖
;ϮͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ͖�ĂŶĚ͕
;ϯͿ�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ďĂƐŝƐ�;ĐĂƐŚ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĂůͿ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽƐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘
;ŝͿ�tŚĞŶ�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͘ �WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƵŶƵƐĞĚ�ůĞĂǀĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƟƌĞƐ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘
;ŝŝͿ�dŚĞ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�
ĞĂƌŶĞĚ͘�tŚĞŶ�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂůůŽǁĂďůĞ�ůĞĂǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ͘

Ĩ͘ ;ϭͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽď͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ͕�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͕�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ĞīŽƌƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĐŽƵƌƚ�ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĞĂǀĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĂůůŽǁĂďůĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĞĂǀĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ďĂƐŝƐ�;ĐĂƐŚ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĂůͿ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĨŽƌ�ĐŽƐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�

KƚŚĞƌ�ĨƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�

;ĐͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ůŝĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�^ƵĐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

Ĩ͘ ;ϮͿ&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŽƌŬŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚƵŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƵĐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�
ĂƐ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�
Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϵ

�ƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ

;ĚͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞŶƟƚǇͲǁŝĚĞ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚŝīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

Ĩ͘ ;ϱͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲǁŝĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝīĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�&ƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚĂůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͖�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�&Θ��
ĐŽƐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�&Θ��ĐŽƐƚƐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ;ĞͿ�;ϭͿ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĞǆƚĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ŚĂĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘
;ϮͿ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
;ϯͿ��ĐƚƵĂů�ĐůĂŝŵƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐͿ͕�
ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƉůĂŶ͘

�ƵƚŽŵŽďŝůĞƐ ;ĨͿ�dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬͿ�ŝƐ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ĂƐ�ĨƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�;&Θ�Ϳ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

Ő͘�dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲ
ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƵƐĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬͿ�ŝƐ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĨƌŝŶŐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϭϬ

WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�
ĐŽƐƚƐ

;ŐͿ�WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗
;ϭͿ�^ƵĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ͘
;ϮͿ�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ͘
;ϯͿ�&Žƌ�ĞŶƟƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĐĐƌƵĂůͲďĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�'��W͘
;ϰͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĂďůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘���
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶƐŝŽŶ�
�ŽƐƚƐ�;ϰϴ��&Z�ϵϵϬϰ͘ϰϭϮͿ͘
;ϱͿ�WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƉĂŝĚ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϰ�;�Z/^�Ϳ�;Ϯϵ�h͘^͘�͘�ϭϯϬϭͲϭϰϲϭͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�
>ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘�
�ǆĐŝƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ��Z/^��ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
;ϲͿ�WĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲ
ǇŽƵͲŐŽ�ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘
;ŝͿ�&Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĂĐƚƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘
;ŝŝͿ�WĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚͲďĂƐĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�'��W�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ŽƐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;Žƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĨƵŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�
ŵĂǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝĨ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ͘��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂƐŚ�ƌĞĨƵŶĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ͘
;ŝŝŝͿ��ŵŽƵŶƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ͘
;ŝǀͿ�tŚĞŶ�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�'��W͕ �ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�
ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�
ĂŵŽƌƟǌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'��W͘
;ǀͿ�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞŽŶͿ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞƌƚ�Žƌ�ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘

Ĩ͘ ;ϯͿ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 
;ĂͿ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗�
;ŝͿ�ƐƵĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ͕�
;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
;ŝŝŝͿ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�'��W͕ �ĂŶĚ�
;ŝǀͿ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�
ŝƐ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŝŐŶĂďůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
;ďͿ�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'��W͘ �/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶƐŝŽŶ�
�ŽƐƚ�;ϰϴ�WĂƌƚ�ϵϵϬϰ�ϰϭϮͿ͘�
;ĐͿ�WƌĞŵŝƵŵƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�
ϭϵϳϰ�;�Z/^�Ϳ�;WƵď͘�>͘�ϵϯ�ϰϬϲͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�
>ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘��ǆĐŝƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĮĚƵĐŝĂƌŝĞƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ��Z/^��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ�
ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�
ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŽŶůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ƐƵďͲŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��Ͳϴϳ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϭϭ

WŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ

;ŚͿ�WŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�;WZ,WͿ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƐƚƐ�
ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ŐͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞƟƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�
WZ,W�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ�
ŵĞƚŚŽĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘
;ϭͿ�&Žƌ�WZ,W�ĮŶĂŶĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇͲĂƐͲǇŽƵͲŐŽ�ŵĞƚŚŽĚ͕�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĂĐƚƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘
;ϮͿ�WZ,W�ĐŽƐƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�'��W�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �
�ŽƐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;Žƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇͿ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĨƵŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŝĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WZ,W�ĨƵŶĚ͘��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂƐŚ�ƌĞĨƵŶĚ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�
WZ,W�ĐŽƐƚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WZ,W�
ĨƵŶĚ͘
;ϯͿ��ŵŽƵŶƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌŝĂůůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘
;ϰͿ�tŚĞŶ�Ă�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�WZ,W�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�
ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝĨ�ĂŵŽƌƟǌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'��W͕ �Žƌ͕ �ŝĨ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�'��W�ƉĞƌŝŽĚ�
ĞǆŝƐƚƐ͕�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘
;ϱͿ�dŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�WZ,W�ĐŽƐƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ͗
;ŝͿ��Ŷ�ŝŶƐƵƌĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�
ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�Žƌ
;ŝŝͿ��Ŷ�ŝŶƐƵƌĞƌ�Žƌ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ�Žƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘
;ϲͿ�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉŽƐƚͲ
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽƐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞŽŶͿ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞƌƚ�Žƌ�ŝŶƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͕�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƐƚͲƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƐƚƐ� dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽŶůǇ�
ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�
ƐƵďͲŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ��ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��Ͳϴϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϭϮ

^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ ;ŝͿ�;ϭͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ͕ �ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ǁĂŐĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͕�ďǇ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ǁŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘��ŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�;ĂͿ�ůĂǁ͕�;ďͿ�ĞŵƉůŽǇĞƌͲĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�;ĐͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͕�ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�
ƉĂƌƚ͕�Žƌ�;ĚͿ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘
;ϮͿ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
;ŝͿ��ĐƚƵĂů�ŶŽƌŵĂů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉĂƐƚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͘
;ŝŝͿ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂďŶŽƌŵĂů�Žƌ�ŵĂƐƐ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�
ƉĂǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘�WƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�
Žƌ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
;ϯͿ��ŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�
ƉĂǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƉŽŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ͕ �
Žƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ͕ �ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂƌĞ�
ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
;ϰͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�Žƌ�
ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘
;ϱͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ͕ �Žƌ�ĐƵƌƚĂŝůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ͕ �ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘

Ś͘�;ϭͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĂŝĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘��ŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�
ůĂǁ͕�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌͲĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�
ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�
ƉĂƌƚ͕�Žƌ�ďǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘
;ϮͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�
;ϯͿ�^ĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĂďŶŽƌŵĂů�Žƌ�ŵĂƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ĐŽŶũĞĐƚƵƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĂďŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
;ϰͿ��ŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�
ŶŽƌŵĂů�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƉŽŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽŶůǇ�
ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĞŶƟƚǇ Ɛ͛�ƐƵďͲ
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ŽƐƚ�
�ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϭϮϮ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘

dƵŝƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ ;ũͿ&Žƌ�/,�Ɛ�ŽŶůǇ͘
;ϭͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƵĐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďĂƐŝƐ͘�dƵŝƟŽŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƌĞ�
ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ͘
;ϮͿ�&ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�/,�Ɛ�
ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆͲĨƌĞĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�
ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘
;ϯͿ�/,�Ɛ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�Žƌ�ƚƵŝƟŽŶ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϭϳ;ĚͿ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚƵŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬƐ͘�

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚ dŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚƵŝƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂǆͲĨƌĞĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞƌ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�
ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŽƌŬƐ͘�

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ



CLAconnect.com
ΞϮϬϭϰ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W

ϭϯ

�ŽƐƚƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

;ŬͿ�&Žƌ�/,�Ɛ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�&/��Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐŽƐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�
ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƚǇ͕ �ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶƟƟĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
;ϭͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĂƐŝĐ�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ΑϮϬϬ͘ϰϬϮ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�
ΑϮϬϬ͘ϰϭϭ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
;&Θ�Ϳ�ĐŽƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďƉĂƌƚ͖
;ϮͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƐƚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͖�ĂŶĚ
;ϯͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďŽƌŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

dŚĞ�ŽůĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
— Fringe 
�ĞŶĞĮƚƐ

hŶŝĨŽƌŵ�'ƌĂŶƚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ΑϮϬϬ͘ϰϯϭ �ŽƐƚ��ŝƌĐƵůĂƌ��ͲϮϭ
ϭϬ͘��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ� 
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

,Žǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ
�ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďƵƌƌŽǁĞĚ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h'�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǇŽƵ�
ŵŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘

�ƵƚŚŽƌ
ZĞďĞĐĐĂ�&ŝĞůĚ͕�DĂŶĂŐĞƌ͕ �EŽŶƉƌŽĮƚ 
ƌĞďĞĐĐĂ͘ĮĞůĚΛ�>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϲϭϮͲϯϵϳͲϯϬϱϯ

�ďŽƵƚ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ
�>� Ɛ͛�ϯ͕ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘�&ƌŽŵ�ŽĸĐĞƐ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƵĚŝƚ͕�ƚĂǆ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ďĞƐƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ��>�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�tĞĂůƚŚ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�>>�͘

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ͕�ĂƐ�ůĞŐĂů͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�>>W�;�ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͘ �dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂůƐŽ�ŝƐ�
ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶƚĂǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
�ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘
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